XAAM

OP Rusland, Oekraine, Belarus platform voor

kennis, analyse en debat

Jaarrekening 2025

Verklaring

De Stichting Raam op Rusland (RAAM) stelt zich ten doel de kennis in Nederland over politieke,
maatschappelijke en culturele ontwikkelingen in Rusland, Oekraine en Belarus te verdiepen, omdat deze
van essentiéle (geo)politieke betekenis zijn voor de Europese democratische rechtsorde.

De stichting vergroot kennis en stimuleert meningsvorming door middel van publicaties van journalisten,
wetenschappers en andere experts en het organiseren van lezingen en evenementen. Daarbij acht
RAAM het van essentieel belang om collega’s uit de genoemde landen uit te nodigen en aan het woord
te laten.

RAAM is een Algemeen Nut Beogende Instelling. De Belastingdienst heeft deze ANBI-status in 2017
verleend.

Aan de hand van de boekhouding en bankafschriften over 2025 is bijgaande jaarrekening opgemaakt.

Het boekjaar 2025 sluit met een negatief resultaat van €24.720.
Het resultaat van 2025 is ten laste van de algemene reserve van de Stichting opgevoerd.

Hierdoor is de totale reserve van de Stichting op 31 december 2025 €121.318.



Balans per 31 december 2025

31-12-2025 31-12-2024
ACTIVA
Banksaldo Triodos 21.915 47.723
Spaarrekening Triodos 101.871 100.375
Te ontvangen BTW 707 563
Totaal activa 124.493 148.661
PASSIVA
Algemene reserve 41.318 48.525
Reserve tbv reorganisatie 2025-26 80.000 80.000
Reserve te verwachten exploitatietekort 0 17.513
Reserve exploitatie bijdrage Rusland bulletin 0 0
Te betalen BTW 3.175 1.686
Reservering vakantiegeld 0 937
Totaal passiva 124.493 148.661
Resultatenrekening 2025
2025 2024
BATEN
Journalistiek 737
Advieswerk / Denktank REKA 18.295 22.620
Wilhelmina E. Jansen Fonds 4116
Gieskes-5Strijbis Fonds 100.000 100.000
Particuliere donaties 35.112 37.520
Rente-opbrengsten 1.771 451
Totaal baten 159.294 161.328

LASTEN




Organisatie en website 35.278 57.961
Redactie en research 67.341 38.536
Freelancers 50.593 40.953
Salariskosten 21.784 31.947
Reis- en verblijf 2.733 1.334
Algemene kosten 1573 1.224
Publieksbijeenkomsten 4,712 16.859
Totaal lasten 184.014 188.815
RESULTAAT (24.720) (27.487)
Verdeling lasten 2025

Verdeling lasten 2025

Organisatie en website (19.2%)
Redactie en research (36.6%)
Freelancers (27.5%)
Salariskosten (11.8%)

Reis- en verblijf (1.5%)
Algemene kosten (0.9%)
Publieksbijeenkomsten (2.6%)

Toelichting op balans en resultatenrekening

Inkomsten

De totale baten over 2025 bedragen €159.294. Dit is vergelijkbaar met 2024 (€161.328). De

voornaamste inkomstenbronnen zijn:

» Gieskes-Strijbis Fonds: € 100.000 (projectsubsidie, gelijk aan 2024).

Kleinere particuliere donaties (€5 tot €250 per keer): €35.112 (2024: €37.520).
Inkomsten uit advieswerk via REKA: €18.295 (2024: €22.620).

» Wilhelmina E. Jansen Fonds: € 4.116 (projectsteun voor de jaarlijkse Oktoberlezing van RAAM).

Rente-opbrengsten: €1.771 (2024: €451).



Lasten

De totale lasten over 2025 bedragen €184.014. De grootste kostenpost betreft redactie en research
(€67.341), gevolgd door de kosten freelancers (€ 50.593), die grotendeels bestaan uit honoraria voor
journalistieke producties. De salariskosten zijn gedaald ten opzichte van 2024 als gevolg van een
zwangerschaps-/ouderschapsverlof in de tweede helft van 2025.

Resultaat en reserves

Het exploitatietekort over 2025 bedraagt €24.720 (2024: € 7.487). Dit tekort is ten laste gebracht van
de algemene reserve. Het verloop van de reserves is als volgt:

Alg. reserve Reserve Totaal
reorganisatie

Stand per 1 januari 2025 66.038 80.000 146.038

Resultaat 2025 (24.720) 0 (24.720)

Stand per 31 december 2025 41.318 80.000 121.318
Personeel

Per 1 januari 2026 is er niemand meer in dienst van de Stichting. In 2025 was er nog 1 persoon in dienst
voor 16 uur per week.

BTW
De nog te betalen btw per 31 december 2025 bedraagt € 3.175.



